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Jarvenpad

on viisas ja vakevdsti
inhimillinen kaupunki,
joka haluaa luoda syvdd
vhteyttd vastaamalla
kokijansa tarpeisiin ja
tunteisiin.

Tulevaisuuskuvat

o Alykas ja resurssiviisas kaupunki

Hyva elama ja toimiva arki

Kulttuurin tekijoiden ja kokijoiden kaupunki
Kaupunki yhteisona - me teemme Jarvenpaan
Digitalisaatio, yrittaminen ja uudistuva tyo

Tasapainoinen kestavalla pohjalla oleva talous



Strategian tulevaisuuskuvat

Alykaés ja resurssiviisas
kaupunki
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Digitalisaatio, yrittdaminen
ja uudistuva tyo

Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki
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Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous




Alykis ja resurssiviisas Hyva elama ja Kulttuurin tekijéiden ja Kaupunki yhteiséna Digitalisaatio, yrittdminen Tasapainoinen kestavalla

kaupunki toimiva arki kokijoiden kaupunki — me teemme Jarvenpaan ja uudistuva tyo pohjalla oleva talous
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Asiakasnakokulma

T1: Pitovoima T3: Tehokkaat
Al: Hyva eldméd ja toimiva arki Tarjoamme asukkaille kaikki palvelutuotantoprosessit
Olemme toimiva kaupunki, jossa elementit hyvaan elaméain ja Tuotamme palvelut sujuvilla
elamd on sujuvaa ja turvallista. yrityksille oikeanlaiset prosesseilla verrokkejamme
A3: Aito identiteetti ja sitd rakentava toimintaympariston ratkaisut. tehokkaammin.
» . . puhuttelevabrandi . i . L

?2:.V|r|kkeelll.ne.n kaupunki Tuemme jarvenpadliistd identiteettia gzlerzi'tl((:ioe?(?-Uudenmaan T4: Skaalautu_vat InV(-est(-:vmmt

arjoamme toiminnan edellytyksig, Jarvenpaa-brandin systemaattisella Toteutamme investoinnit

johtava kaupunkikeskus, joka
tunnetaan erinomaisena paikkana
asumiselle ja yrittajyydelle.

joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

suunnitelmallisestiniiden koko
elinkaari huomioiden.

rakentamisella.
Me teemme Jarvenpaan!
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S1: Avoin hallinto S2: Palvelutuotannon selkea $3: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset S5: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paatoksia, ohjausmalli Ohjaamme kayttotaloutta ja turvalliset toimitilat Toimimme ymparistoystavallisesti
joihin paasee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat ja resurssiviisaus nakyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkealla vuoden talouskehyksella. sisdilmaongelmattomiaja palvelutuotannossamme.

ja yhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.

Oppimisen ja kasvun nakokulma

0O1: Osaava ja kehittava henkilosto 02:Informaatiopadoma ja tiedolla johtaminen 03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen
Teemme tyotamme ammattitaitoisesti Varmistamme asiakkaillemme ja tyontekijoillemme Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen
ja sita rohkeasti kehittden. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. ja valmentavaan johtamiseen.



Jarvenpaan kaupungin organisaatio

‘ Kaupunginjohtaja ]

[ Palvelualuejohtaja J

Esikunta

Konsernipalvelut

Hallintopalvelut Talouspalvelut
HR-palvelut Viestintd ja markkinointi

Kaupunkikehitys

Elinvoima, asuminen - "
ja hankekehittaminen Kaupunkitekniikka

ICT- ja kehittamispalvelut

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Yhdyskunta-
suuns;\ittelu Rakennusvalvonta

Palvelualuejohtaja ] Jarvenpaan Vesi

ek

[ Palvelualuejohtaja
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Opetuksen ja kasvatuksen Hyvinvoinnin palvelualue

palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen palvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Opetuspalvelut Vapaa-aika- ja harrastuspalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

16.8.2021 JGNeanCI



Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut Opetuspalvelut O p ka n h a I I i n n O n

Varhaiskasvatusjohtaja Opetusjohtaja

P m L] L] L
Etelsinen e Chonin organisoituminen
varhaiskasvatusalue Opetusjohtaja

Aluepaallikko

Oppimisen ja k -~ 1 -
Pohjoinen koulunkdynnin tuki a y n n I S S a
varhaiskasvatusalue Oppimisen ja

Aluepaallikko koulunkaynnin tuen
paallikkd

Yksityinen
varhaiskasvatusalue
Varhaiskasvatuksen
palvelupaallikko

Lukiokoulutus
Rehtori

Opiskeluhuoltopalvelut
Opiskeluhuollonpaallikkoé

16.8.2021 JGNeanCI



Opkan hallinnon organisaatio 2.0

7 16.8.2021

PALVELUALUEJOHTAIJA

JOHTAVA ASIANTUNTUA

VARHAISKASVATUS

KASVUN JA OPPIMISEN TUKI

TILAT

TIETOJARJESTELMAT

Ku

PAIVAKODIT
nnalliset 17kpl:

Keskustan paivakoti

* Kinnarin pdivakoti

* Pesdpuun paivakoti

* Iso-Antin pdivakoti

* Loutin paivakoti

* Kyrdlan pdivakoti

e Pikkuvanhan paivakoti

* Lampaanpolskan paivakoti
* Pajalanpihan pdivakoti

* Isokydon paivakoti

* Narekadun paivakoti

* Pollen paivakoti

e Satusaunan paivakoti

* Saunakallion paivakoti

*  Nummenkyldn paivakoti
* Tahvontuvan paivakoti

* Cooperin paivakoti

Yksityiset 11kpl

OPETUS

PERUSKOULUT
Anttilan (ala)koulu
Haarajoen (ala)koulu
Harjulan (ala)koulu
Jarvenpaan yhteiskoulu
Kartanon (yhtenais)koulu
Kinnarin (yhtenais)koulu
Koivusaaren (yla)koulu
Kyrélan (ala)koulu
Mankalan (ala)koulu
Saunakallion (ala)koulu

JARVENPAAN LUKIO

9 Jarvenpad




Ajatuksia, tavoitteita ja tulevaa

Jaetut arvot ja visio

Palvelualueemme ydintehtava on selkea kaikille

Meilla on yhteiset toimintatavat (arvopohjaiset) ja
pyrimme samoihin tavoitteisiin

Olemme osa Jarvenpaata (kaupungin arvot, visio ja
strategia)

Osallistava paatoksentekojarjestelma

Hallinnon uudelleen organisointi
Hallintosaannon ja toimintaohjeen uudistaminen

Selkeat tehtavankuvat, jokainen tietaa, mitka ovat
omat vastuut ja paatoksenteko-oikeudet

Rakenteet ja toimintatavat joka yksikdssa
osallistavia ja perustehtavaa palvelevia

Jaettu/valmentava/palveleva johtajuus

e Jarvenpaassa on laadukasta johtajuutta,
kehitamme johtamista yhdessa

= saanndlliset, yhteiset kehittamispaivat

* Johtajuussopimukset, valta ja vastuu

Luottamuksellinen ja avoin vuorovaikutus

* Vuorovaikutusta kehitetaan ja pelisaannoista on

sovittu
e Tekemisen meininki ja osallisuus

* \uorovaikutus

Tyonilo ja innovatiivisuus

* Mahdollisuus kehittya ja kehittaa

* lhmisen kokoiset tyotehtavat

9 Jarvenpad



Muutoksia
toimintaymparistossa
ja miten vastaamme niihin

Jarvenpad



VAESTONLISAYS KUNNITTAIN VUOSINA
1972-2018

KUNTIEN VAESTONLISAYS 1972-2018

Jarvenpaa on
Suomen /. eniten
kasvanut kunta. il

0,1-199 % Maltillisesti kasvaneet kunnat (43)
[:‘ 20,0 - 49,9 %: Kohtuullisesti kasvaneet kunnat (27)
- 50,0 - 99,9 %: Palpon kasvaneet kunnat (17)

Vé e Sté ka SV u m m e I 100.0 - 287.4 %: Huippukasvun kunnat (20)

TOP 10-KUNNAT 1972-2018

on ollut 150% Doy

] 2. K-nummi 209,7 %

[ 3. Muurame 180,6 %

vuosina 1972-2018 someits

5. Liminka 163,4 %

] 6. Pirkkala 161,6 %

] 8. Rusko 138,4 %

9. Nurmijérvi 137,1%

|
|
|
|
|7.Jdrvenpai 148,3% |
|
|
|

| 10. Vantaa 135,1%
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Kuuma kuntien alle 15-vuotiaiden
kehitys (%) 2018-2040

Oheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien alle 15-
vuotiaiden maaran kehitysta kuntatasolla vuosina 2018-
2040.

Lasten maara vahenee vuosien 2018-2040 aikana kaikissa
KUUMA-kunnissa lukuun ottamatta Sipoota, jossa lasten

maaran supistumista voi pitaa hyvin maltillisena (-1%).
Lasten maara vahenee Keravalla kohtuullisen voimakkaasti.

Mantsalassa, Pornaisissa, Tuusulassa ja Vihdissa lasten
maara vahenee yli viidenneksella. Pornaisissa ja Vihdissa
kehitys on viela heikompaa: lasten maara vahenee jopa yli
neljanneksella.

Syntyvyysennusteen paivityttya lapsia on
todennakoisesti vielakin vahemman.
Vaara yli-investoida palveluverkkoon!
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Alle 15-vuotiaat > R /
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Kuuma kuntien tyoikaisen vaeston
(15-64) kehitys (%) 2018-2040

= QOheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien tyoikaisen
vaeston tulevaa suhteellista kehitysta vuosien 2018-2040
aikana

mukaan kuudessa KUUMA-kunnassa vuosien 2018-2040
aikana.

= Suhteellisesti tarkasteltuna kasvu on erittdin voimakasta
Sipoossa ja Jarvenpaassa, seka kohtuullista
Kirkkonummella. Radanvarren kunnissa Keravalla,
Hyvinkaalla ja Tuusulassa tyoikaisen vaeston maara kasvaa
hyvin maltillisesti.

= Tyoikaisen vaeston maara laskee neljassa KUUMA-kunnassa.

= Tyoikaisen vaeston maara supistuu maltillisesti Mantsalassa
ja kohtuullisen maltillisesti Vihdissa. Nurmijarven tyoikaisen
vaeston supistumista voi pitaa kohtuullisen voimakkaana.
Pornaisten tyoikainen vaesto supistuu eritain voimakkaasti.

TyGikaisen vaeston kehitys 4 o\ A\ o X% : Karkola /I
(%) 2018-2040 /
B Yi-7,5% 4 SENSENRY
Bl -5--7.5% :

Bl -25--5%
B 0--2,5%
[]00-25
[ 25-5,0
B 50-10,0
B 10,0-15,0
Bl 15.0-20,0

Riihinaki e



Kuuma kuntien elakeikaisen vaeston (yli
65) kehitys (%) 2018-2040

Oheisessa kartassa on kuvattu KUUMA-kuntien yli 65-
vuotiaiden suhteellista kehitysta vuosien 2018-2040 aikana.

kunnissa, ja kasvua voi pitaa voimakkaana kaikissa
kunnissa.

Kasvun voimakkuudessa on kuitenkin eroja: Kasvu on
KUUMA-kuntien kontekstissa maltillista Keravalla ja
kohtuullisen voimakasta Hyvinkaalla ja Vihdissa

Elakeikaisen vaeston maara kasvaa erittain voimakkaasti
Sipoossa seka Pornaisissa.

DV S @,

Yli 65-vuotiaat % Jafakkals & Karkola /I
muutos (%) 2018-2040 /
Linass 0
] Alle 20% o R
. 0,
‘:] 20~-30% ’ Riihinaki L
(] 30-40%

] 40-50%
[ 50-60%
Bl 60-70%
B 70-80%
’ 80 - 90%



Eduskunta 23.6.2021: Uudenmaan erillisratkaisun

perusteella Uudellamaalla hyvinvointialueita on nelja.

Helsingin kaupungille jaa edelleen sosiaali- ja

Erikoissairaanhoidon jarjestamisesta vas -
yhtyma. Lohjan

sairaanhoitoalue

Lohjan sairaala
Paloniemen sairaala

Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalue

Raaseporin sairaala

. : e HyVinkaan sairaala
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu.

Hyvinkain
sairaanhoitoalue

" HYKS-

Kellokosken sairaala

sairaanhoitoalue
Vantaa-Kerava

260.000 as.

Peijakse

Jorvin sairaala Helsinki:

Auroran sairaala
Herttoniemen sairaala
HYKS Psykiatriakeskus
Iho- ja allergiasairaala
Kirurginen sairaala
Kétiléopiston sairaala
Lastenklinikka
Lastenlinna

Porvoon
sairaanhoitoalue

650.000 as.

Meilahden kolmiosairaala
Meilahden psykiatriset poliklinikat
Meilahden tornisairaala
Naistenklinikka
Silma-korvasairaala
Sydpatautien klinikka

ToOION sairaala




Suurimmat tekijat toimintaymparistossa lahivuosina

Rakennusten
kunto
(sisdilma)

uudistus




Toimintaymparistdn muutosajurit Haluttu tulevaisuus
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Alykis ja resurssiviisas Kaupunki yhteisona
kaupunki — me teemme Jarvenpaan
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Soten tyonjako 1.1.2023

22+1 B

Valt?o sosiaali- ja yhteistyoaluetta
» rahoitus terveydenhuollon A oy
tyonjako erityistason

« ohjaus seka pelastustoimen e
jarjestajaa + HUS pailveiuissa

Julkiset palvelut vahvassa roolissa
Yksityiset ja kolmas sektori taydentavat

Sote-uudistus



Merkittavia muutoksia

Paatoksentekokulttuuri?

Pendeldinti ja tietotydn muutos?

« Miten 8000 jarvenpaaldisen kay
» Vai kuinka monen, iso osa tekee lasnatyéta

Soteuudistus
 Sopimusriskit
* Yhdyspinnat
 Vaikutus maakunnalliseen yhteistydhon (maakuntaliittojen asema)

Sote kahden siirron paassa
 Fuusioituminen noin viiteen alueeseen ja sosiaalipalveluiden tehtavien palauttaminen kunnille, VAI
» Monialaistuminen (OPKA)

TE-palveluiden siirto kunnille ja jaako muutos pysyvaksi
Tapahtuma- ja kulttuuritoimijoiden kriisi (Korona, Veikkausvarat)
Kunnan taloudellisten kannustimien muutos ja sen vaikutus asuntopolitiikkaan

Kj:n tilannekatsaus 16.8.2021



Muutokset Opkan toimintaymparistossa 2021 - 2023

Laajennettu oppivelvollisuuslaki voimaan 1.8. Kunnilla velvollisuus osoittaa kaikille 2.asteen
opiskelupaikka ja valvoa oppivelvollisuuden tayttymista

Varhaiskasvatuksen lakimuutokset kolmiportaisesta tuesta ja hoitajamitoituksesta

Erityisen tuen ja oppilashuollon tarpeen kasvu

Korona exit ja koronan vaikutukset tyoelamaan

Talous- ja tyollisyystilanne vaikuttaa kuntatalouteen ja palvelujen tarpeeseen/tuottamiseen

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistamista, on hyvaksytty eduskunnassa 23.6.2021.

» Vaikuttaa palvelualueella erityisesti oppilashuollon jarjestamiseen

Jarvenpad



Hallinnollinen
suunnittelu-
aikataulu

Joulukuu

Vuoden 2022 Strategian paivitys
suunnittelu ja (Arvot seka ylatason
budjetti seka kiteytys)

luottamushenkildiden ja 2023-2026
perehdytys budjettikehys

Elokuu | Strategiakartan tavoiteasetannan
tarkistus

Huhtikuu

Kj:n tilannekatsaus 16.8.2021



Opkan ajankohtaisia nyt ja tulevalla valtuustokaudella

Strategiaa tarkastellaan syksyn aikana mittareineen
Palveluverkkotarkastelu valmistuu syksylla
Laajentuva oppivelvollisuus

Syrjaytymisen ehkaisy ja tasavertaisuus
Varhaiskasvatuksen lakimuutosten vaikutus
Kansainvalisyys

Oppimisen tilat

Kuntatalous

Sote

Jarvenpad



Ajankohtaista palvelualueella

Korona maarittaa vahvasti koko syksyn tyota

+ Strategian paivittaminen - Lautakunta- ja luottamusmiestydskentely

« Opkan hallinnon uudelleen

b g i « Turvallisuusasiat
organisoituminen ja johtamisen

kehittaminen koko Opkassa « Vaativan erityisentuen kehittaminen ja
+ Hallintos&@nnén ja toimintaohjeen sairaalakoulu

paivittaminen « P3ivakotien ja koulujen toiminnalliset
- Palveluverkkosuunnitelma 2022- tilasuunnitteluohjeet

- Taloussaastojen toteuttaminen
palveluja heikentamatta

« Soten aiheuttamat muutokset
toiminnassa

« Kalustohanke mestareiden ja tilahallinnan
kanssa

Jarvenpad



